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Affaires principales

Le comité a réglé ses affaires
en cinq séances. Les princi-
paux points à l’ordre du jour
l’année passée ont été les sui-
vants :

• Réalisation d’un résultat 
financier équilibré  

• Réorganisation des in-
stallations ; changement de
stratégie

• Création de mesures d’en-
couragement des retours  

• Communication proactive
en ce qui concerne les
avantages économiques et
écologiques du système
volontaire de PRS

• Soutien à la circulation fer-
mée des matières, encoura-
gement de l’emploi de flo-
cons PET pour l'alimentaire

• Intégration des passagers
clandestins

• Modification des statuts ou
adaptation du règlement
financier

• Assistance à l’industrie
dans le développement et
la production de nouveaux
produits aptes au recyclage

La réalisation et la poursuite
des divers points à l’ordre du
jour de l’année dernière cons-
titueront également une partie
importante du train de me-
sures de cette année.  

Assemblée générale 

La 13e assemblée générale or-
dinaire a eu lieu le 17 juin 2003
à Volketswil. A cette occasion,
Monsieur René Huber, membre
du comité, a assumé la prési-
dence de la session à titre de
suppléant.

41 membres étaient présents,
dont 17 représentants des so-
ciétés membres à part entière
ayant le droit de vote.

En 2003 aucune assemblée
des membres n’a eu lieu.

Membres 

Fort heureusement, le nombre
de membres de l’association
PRS a augmenté l’année der-
nière. L’association se com-
pose au 31.12.03 désormais
de 58 membres dont 34 em-
bouteilleurs, 16 importateurs,
8 entreprises commerciales et
8 membres partenaires.

Trois nouveaux membres ont
pu être acquis :

• Red Bull (Schweiz) AG
• Traktor Boissons SA
• Eden Springs (Switzerland)

S.A.

Comité

Au cours de l’exercice écoulé,
cinq séances du comité ont eu
lieu au total.

A l’occasion de l’assemblée
générale du 17 juin 2003, le
nouveau président a égale-
ment été élu en plus des
membres du comité :   

• Monsieur Robert Bühler
(EMA Partners Switzerland
AG)

Les membres du comité sui-
vants ont été confirmés pour
un mandat supplémentaire de
trois ans :

• Monsieur Mario Müller
(Fédération des coopéra-
tives Migros)

• Monsieur Jean-Daniel
Perret (Evian-Volvic SA)

• Monsieur Beat Seger
(Coop)

En raison de la fusion des so-
ciétés Coca-Cola Beverages
SA et Valser Mineralquellen
SA, Monsieur Max Lienhard a
donné sa démission. Le comi-
té remercie Monsieur Max
Lienhard de son engagement
pendant près de cinq ans en
faveur de PRS, engagement
qui a toujours apporté des
directions et des idées cons-
tructives et pragmatiques. Le
siège de Max Lienhard n’a pas
été repourvu

Ainsi, le comité se compose à
fin 2003 de neuf membres.

Collaboratrices 

et collaborateurs 

Au 31.12.2003, quatorze colla-
borateurs fixes étaient em-
ployés ; dont onze travaillent à
Zurich et trois en Suisse ro-
mande.

Depuis août 2002, PRS em-
ploie en outre une apprentie,
qui suit une formation profes-
sionnelle d’employée de com-
merce.
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Résultat de la collecte

Il a fait chaud l’année dernière
non seulement chez les
membres PRS, qui grâce à
l’été du siècle ont mis en cir-
culation 6746 tonnes de bou-
teilles pour boissons en PET
de plus par rapport à l’année
précédente. PRS Suisse a éga-
lement enregistré un record
avec 20% d’augmentation de
la quantité recyclée, soit envi-
ron 120 millions de bouteilles.
Sur 38 489 tonnes de bou-
teilles PET mises sur le mar-
ché en 2003 ce sont 29164
tonnes qui ont été achemi-
nées vers les postes de collec-
te PRS et de là au recyclage.  

La quantité de retours consi-
dérablement plus élevée par
rapport aux dernières années
n’a toutefois pas causé de
sueurs (froides) à PRS. Grâce
à la transformation sporadique
de toutes les entreprises de
triage la capacité à pu être pra-
tiquement doublée. L’une des
actions les plus importantes
de l’année dernière s’est révé-
lée en effet être l’élargisse-
ment de la capacité de entre-
prises de tri. C’est unique-
ment grâce à cette mesure
logistique qu’il a été possible
de combattre l’augmentation
continuelle des quantités et de
réduire l’effectif croissant du
stock. En outre, avec la
construction du centre de tri
de Roche VD (inauguré en avril

2003), une installation a été
créée qui, avec une capacité
annuelle allant jusqu’à 7000
tonnes, fournit un rendement
nettement plus grand que
celui additionné des deux en-
treprises de tri fermées en mai
2003 à Genève et à Salque-
nen. Le développement des
entreprises de tri existantes
ainsi que la nouvelle construc-
tion du centre de tri de Roche
VD ont ensuite entraîné en
2003 la baisse prévisible des
prix du tri. 

L’installation de presse-balles
supplémentaires dans les cen-
trales de distribution et d’ex-
ploitation, de même que la
mise en service des premiers
centres de manutention ont
apporté des économies sup-
plémentaires.

Les centres de manutention
densifient les importants vo-
lumes des tournées de collec-
te PRS avant que celles-ci
soient transférées aux entre-
prises de tri. Ainsi, les frais de
transfert ont pu être mainte-
nus dans des limites appro-
priées, voire réduits. En raison
des résultats intermédiaires
positifs en été 2003, la mise
en place de centres de manu-
tention supplémentaires a été
avancée. Et en 2004 aussi, il
sera veillé au développement
ainsi qu’à l’intégration de ré-
seaux.  

En 2003, 23% de la quantité
de PET ont été collectés par la
tournée de collecte onéreuse
et 66% par le biais des cen-
trales de distribution et d’ex-
ploitation. Il est compréhen-
sible que les deux gros distri-
buteurs Migros et Coop
fournissent la plus grande
contribution à cet égard sur-
tout Coop avec son résultat de
plus de 30% supérieur à celui
de l’année dernière encore.
Ainsi, elle se situe juste der-
rière Migros, qui a également
pu apporter en 2003 la ma-
jeure partie des bouteilles PET
au recyclage. 

Le plus fort taux de croissance
dans les centrales de distribu-
tion a été toutefois atteint par
Volg avec un résultat in-
croyable de 213%. Toutes nos
félicitations.

Taux de recyclage

Le taux de recyclage 2003 se
situe à peu près au même ni-
veau que l’année dernière, à
76% (29 164 tonnes). Les
«pollueurs-payeurs» soumis à
l'OEB ont contribué à hauteur
de 55% et les services pu-
bliques (personnes non assu-
jetties) à raison de 21%. Les
chiffres définitifs seront com-
muniqués par l’OFEFP vraisem-
blablement en mai/juin 2004.

Postes de collecte 

On peut être fier de l’augmen-
tation du nombre des points
de collecte de 1748 nouveaux
centres. Par exemple davanta-
ge dans le domaine des loisirs,
où 28% des nouveaux points
de collecte (plus 2% par rap-
port à 202) ont pu être posi-
tionnés. Le nombre de nou-
veaux points de collecte des
services publics s’est égale-
ment stabilisé.

La PRS offre aux communes
de moins de 1000 habitants
une infrastructure de collecte
PET gratuite. Pour les com-
munes disposant d’une infra-
structure commerciale suffi-
sante, la PRS continue toute-
fois de déconseiller la collecte
PET non surveillée.
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Campagne

Parmi une grande partie de la
population, la rumeur circule
toujours selon laquelle les
bouteilles PET pour boissons
doivent être rapportées au
même endroit où on les a
achetées. L’apparence hétéro-
gène des conteneurs de col-
lecte, de même que les diffé-
rences extrêmes entre les pré-
sentations des points de
reprise contribuent encore da-
vantage à l’incertitude des
consommateurs.  

PRS s’est donc fixé pour tâche
en 2003 de jeter la lumière sur
les multiples possibilités de
reprise de bouteilles PET et
les a employées comme l’un
des thèmes principaux de la
stratégie de communication
en 2003.  

Le message clé du concept de
communication était que les
bouteilles PET qui sont ven-
dues par exemple au kiosque
peuvent atterrir sans pro-
blèmes également dans le
conteneur de collecte PET
d’une station-service. Ou chez
le distributeur de gros. Ou
dans  un point de collecte PET
public. Qu’elles peuvent donc
être éliminées indépendam-
ment du lieu d’achat, « ici ou

là ». Le concept a été réalisé
au moyen d’un spot TV amu-
sant.

Publicité par banderoles

lors de manifestations

PRS soutient comme par le
passé diverses manifestations
culturelles par une infrastruc-
ture gratuite de collecte et de
transports. Ainsi, PRS a équi-
pé plus de 400 manifestations
en postes de collecte l’année
passée. Pour la première fois,
il a été remis en outre aux
organisateurs en 2003 des
banderoles publicitaires en
textile d’une dimension de
3 x 1 mètres, afin de pouvoir
mieux signaler la possibilité de
retour des bouteilles PET. Rien
que l’année dernière, 3000 de
ces banderoles publicitaires
ont été placées.

Prévention des décharges

sauvages et du « littering »

La mise sur pied de conte-
neurs de collecte du PET aux
postes de collecte commu-
naux paraît à première vue
constituer une alternative ap-
propriée aux postes de collec-
te PRS. Mais les apparences
sont trompeuses, car pour les
conteneurs collectifs non con-
trôlés, l’expérience prouve
que le taux d’abus augmente
de façon dramatique en très
peu de temps déjà, avec pour
conséquence une forte pro-
portion de déchets dans la
quantité de retours, qui à son
tour entraîne une charge ac-
crue dans le processus de tri.  

Afin de combattre cet inconvé-
nient et pour que les consom-
mateurs n’éliminent pas à
l’avenir les bouteilles en PET
au poste de collecte com-
munaux, mais au contraire
comme il serait souhaitable
aux points de collecte PRS à
l’emplacement de vente, une
affiche format B4 a été établie
spécialement pour les com-

munes et les villes. Elle si-
gnale en six langues que les
bouteilles PET doivent être
rapportées au magasin et non
aux points de collecte des ma-
tières recyclables de la com-
mune. Plus de 600 affiches
ont été demandées et four-
nies gratuitement par PRS
dans diverses communes. En
outre, les responsables com-
munaux ont été invités au
moyen d’annonces dans le
magazine spécialisé « La com-
mune suisse » à commander
l’affiche et la feuille d'informa-
tion.  

Réorganisation de la

commune au commerce  

En 2003, sous la conduite de
PRS, des projets ont été réali-
sés dans plus de 50 com-
munes concernant l’optimisa-
tion de l’infrastructure de col-
lecte du PET. Le but était de
canaliser les quantités de re-
tours dans le commerce et de
combattre la décharge sauva-
ge aux points de collecte des
matières recyclables. Ceci a
été réalisé en apposant des af-
fiches mobiles, en distribuant
des feuilles d’information dans
les ménages, jusqu’à diverses
mesures au PDV. Dans la plu-
part des cas, cette campagne
a connu un grand succès. Uni-
quement dans quelques pe-
tites communes, les projets
ont été entravés par les rela-
tions partenariales, au demeu-
rant très valables, entre des
responsables communaux et
les commerçants.  
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Finances 2003

Recettes

Les recettes de la CAR ont
augmenté par rapport à 2002
dans les mêmes proportions
que la quantité (22%) et
étaient au 31.12.03 de 6% su-
périeures au budget. Les re-
cettes de la vente du PET trié
aux entreprises de recyclage
ont augmenté de 3%.

Dépenses

Les frais d’exploitation ont
augmenté par rapport à 2002
de 19%, et dépassaient donc
le budget de 7%. Les frais
d’élimination ont augmenté de
21% et, partant, presque dans
la même étendue que les re-
cettes.  

Budget 2004

Les frais d’élimination seront
budgétisés comme en 2003 à
CHF 1,18/kg. L’année derniè-
re, seule une partie des éco-
nomies et des réductions de
prix projetées ont pu être réali-
sées. Nous considérons donc
le budget 2004 comme réa-
liste.
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Frais de tri

Selon nos pronostics, on peut
s’attendre en 2004 à un tri
d’environ 31000 tonnes de
bouteilles pour boissons en
PET. Afin que la quantité sup-
plémentaire attendue puisse
être traitée de manière optima-
le également durant l’année en
cours, nos centres de tri exis-
tants doivent être transformés
et /ou développés, De même,
la construction d’un nouveau
centre de tri supplémentaire
est en cours de discussion.
Grâce à ces optimisations
prévues et à celles qui ont déjà
été réalisées (p.ex. la mise en
service du centre de tri de
Roche au printemps 2003), les
frais de tri vont légèrement
baisser également dans l’exer-
cice en cours.

Transports

Dans les centrales de distribu-
tion d’une certaine importance
de Coop, des presse-balles
supplémentaires vont être mis
en service en 2004 et de-
vraient contribuer à une réduc-
tion des frais de transport ainsi
qu’à une optimisation supplé-
mentaire du processus de tri.
En outre, l’année passée, le
nombre de centres de manu-
tention a été augmenté de
sept unités. En 2004, deux
autres installations s’y ajoute-
ront. La tâche des centres de
manutention consiste à collec-

ter sur le plan local les bou-
teilles PET, à effectuer ensuite
un tri préliminaire approximatif,
à comprimer les emballages
vides en balles pressées, puis
à les transférer dans les
centres de tri de PRS.

Il y aura des changements sur
le plan organisationnel dans le
canton du Tessin. Désormais la
société Plastic-Ti-Recycling SA
est responsable de la collecte
et du tri au Tessin.

Squeezer®

Le développement d’une unité
de ligaturage automatique a pu
être poursuivi sur la base des
résultats d’essai d’une ins-
tallation manuelle employée
début 2003 dans un grand
poste de collecte du commer-
ce de détail. Fin octobre 2003,
les premiers conteneurs de
collecte avec ligaturage auto-
matique ont déjà été mis à
l’épreuve. Avec succès, car
après une phase d’essai appro-
fondie, la production de la pre-
mière série de 10 Squeezer® a
été mise en place. Depuis
début 2004, la moitié des in-
stallations sont en exploitation
active. Cette innovation offre
aux filiales de gros distribu-
teurs le meilleur potentiel
d’économie de place d’entre-
posage. Ainsi, jusqu’à 80% de
volume en moins pourra être
entreposé et transporté, ce qui
se répercute de façon extrê-
mement positive sur les frais
de transport et d’élimination.
En outre, le contrôle perma-
nent de l’état de remplissage
est supprimé, de même que le
changement régulier des sacs.  

Avantage de la solution

volontaire

PRS a pu également prouver
l’année dernière que le règle-
ment de l’économie privée
pour l’élimination des bou-
teilles en PET fonctionne de
manière optimale même dans

les situations extrêmes. Mal-
gré une augmentation surpre-
nante de la quantité d’embal-
lages vides, le taux de collecte
prescrit a pu être réalisé grâce
à une optimisation précoce du
processus de collecte. Une in-
tervention qui exigeait une
large flexibilité, que seule une
organisation de l’économie pri-
vée est à même d’assurer.

Augmentation du taux de

recyclage à 80%

PRS s’est fixé pour but suprê-
me en 2004 de réaliser un taux
de recyclage de 80% au mini-
mum. Ce qui part à des fins de
consommation doit également
revenir par le biais du proces-
sus de collecte PRS en vue du
recyclage.   
En effet, pour pouvoir éviter
une intervention étatique com-
me par exemple l’instauration
d’une consigne sur les bou-
teilles PET, il est important que
le taux de collecte PET corres-
ponde à l’exigence minimale
de l’OEB.    

Combler les lacunes du 

réseau de collecte

Pour la nouvelle année, un plan
de mesures complet a été
adopté par le comité, dans le
but de simplifier à nouveau le
retour des emballages PET
vides. A cet effet, le réseau de
collecte PRS doit être complé-
té d’ici fin 2004 par 3000 nou-
veaux points de collecte, dont
1900 pour la consommation de
transit.  
Les efforts déployés pour équi-
per toutes les boutiques de sta-
tion-service suisses de conte-
neurs de collecte PRS sont les
plus avancés. Avec la collabora-
tion de l’Union Pétrolière ainsi
que de la société TPS Transport
+ Presseservice AG, tout est
mis en œuvre pour atteindre ce
but dans un délai d’une année.
A tous les points de vente de la
presse, qui sont desservis lors
des 240 tournées de distribu-
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tion détaillée de la société TPS
Transport + Presseservice AG,
les chauffeurs de celle-ci ré-
ceptionnent chaque jour les
sacs de 110 litres pleins de bou-
teilles PET.  

Une accumulation encombran-
te d’emballages vides en PET
près des boutiques concer-
nées des stations-service peut
être ainsi combattue de maniè-
re optimale.  

Le processus de collecte au-
près des kiosques doit égale-
ment se baser sur la même lo-
gistique. Conjointement avec
Usego, PRS informe tous les
clients Usego de la nécessité
de la collecte des bouteilles
PET et leur soumet en outre
l’offre d’une infrastructure de
collecte gratuite. Ainsi la mora-
lité d’élimination et, partant, la
collecte PET, peuvent être opti-
misées dans les régions plus
isolées, où il n’est parfois pas
encore prélevé de redevances
sur les sacs poubelle.

Depuis mars 2004, des repré-
sentants du service externe de
la société Coca-Cola Beve-
rages parcourt sporadique-
ment toute la Suisse pour le
compte de PRS. Le but de
cette campagne est de se faire
une idée des besoins et des si-
tuations initiales de tous les

postes de vente PET en ce qui
concerne la collecte des em-
ballages vides. Les données ré-
coltées constituent en fin de
compte la base d’un traitement
efficient de postes de collecte
potentiels.   

Un besoin croissant de soutien
dans la collecte PET se révèle
surtout dans les communes où
le commerce a disparu au fil
des années. Là aussi, PRS

offre aux communes une infra-
structure de collecte excep-
tionnelle. Les conteneurs de
collecte ainsi que les sacs et
bien entendu l'enlèvement et
l’élimination sont gratuits. Con-
jointement avec l’OFEFP et
l’Union des villes/communes
suisses, une solution d'indem-
nisation pour les communes
possédant des points de col-
lecte surveillés est en outre à
l'étude.

Un potentiel supplémentaire
d’emballages vides doit être
exploité auprès des Chemins
de fer fédéraux. Au moyen
d’entretiens approfondis avec
les représentants responsa-
bles des CFF, PRS s’efforce
d’intégrer le plus tôt possible la
quantité d’emballages vides
non recyclés dans le processus
de collecte et d’élimination de
PRS.  

La majeure partie des mesures
susmentionnées se trouve dé-
jà en cours de réalisation. PRS
est certaine de pouvoir attein-
dre les objectifs fixés d’ici la fin
de l’année.  

Le bouclement de la

circulation des matières

Pour la bouteille PET, le che-
min vers la plus haute marche
du podium des matières d’em-
ballage pour boissons respec-
tueuses de l’environnement
passe par la quantité de PET
recyclée qui retourne à l’in-
dustrie pour retraitement. C’est
du moins ce qui a pu être lu
l’année dernière entre les
lignes de l’étude de l’OFEFP
sur les emballages un seul
usage/de circulation. L’étude
parvient à la conclusion que
« … la revalorisation, liée à une
augmentation du recyclage de
la matière dans des bouteilles
PET, exerce une influence plus
forte sur le plan écologique
que l’augmentation du taux de
collecte ». C’est ce chemin
que suit PRS depuis la fin des
années 90, ce qui a eu pour
conséquence qu’aujourd’hui
47% déjà de la matière PRS
peuvent être transformés en
recyclat compatible avec les
bouteilles et les denrées ali-
mentaires. En comparaison
avec la moyenne de l’UE, qui
se situe en deçà de 10%, c’est
là une performance considé-
rable, dont profitent non seule-
ment les membres de PRS, qui
peuvent de ce fait recourir à
une source de matières pre-
mières PET Suisse, mais sur-
tout l’environnement. En effet,
grâce à l’emploi de matière re-
cyclée au lieu de matière
neuve, l’économie d’énergie
réalisée peut aller jusqu’à
60%.
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2003
31.12.2003 31.12.2002

ACTIF CHF CHF

Liquidités 6.773.345,36 766.040,40
Titres 2.326.666,00 6.113.190,00
Placement à terme fixe 2.680.000,00 0,00
Créances sur livraisons et prestations 4.415.060,81 4.494.470,26
Ducroire -220.625,04 -764.288,48
Autres créances 418.479,31 217.662,84
Postes de régularisation de l’actif 229.085,86 378.356,93
Participation dans REDILO GmbH 8.000,00 8.000,00
Biens mobiliers 71.116,95 69.200,00
TOTAL DE L’ACTIF 16.701.129,25 11.282.631,95

PASSIF
Capitaux étrangers
Dettes sur livraisons et prestations 4.165.254,37 2.580.570,73
Autres engagements 0,00 19.140,85
Comptes de régularisation du passif 3.503.465,22 2.899.751,23
Provisions 261.202,00 25.000,00
Réserve pour variation de cours 660.000,00 660.000,00
Fonds d’élimination 5.600.000,00 4.125.000,00
Réserve Marketing 540.000,00 0,00
Provision pour installation de compression 350.000,00 250.000,00
Total des capitaux étrangers 15.079.921,59 10.559.462,81

Capitaux propres
Avoirs de l’association
Report à nouveau 723.169,14 2.218.597,69
Perte annuelle 898.038,52 -1.495.428,55
Total des capitaux propres 1.621.207,66 723.169,14

TOTAL DU PASSIF 16.701.129,25 11.282.631,95

COMPTES DE RÉSULTAT 2003
31.12.2003 31.12.2002

Produits CHF CHF

Cotisations des membres 42.296.963,98 34.812.364,09
Vente de PET 1.097.957,19 1.023.947,88
Prestations de services facturées 217.396,95 124.570,85
Produits d’intérêts 38.351,52 5.532,44
Produits de titres 162.447,11 -38.354,24
Produits extraordinaires 43.379,90 550.000,00
Autres produits 0,00 5.214,30
TOTAL DES REVENUS 43.856.496,65 36.483.275,32

CHARGES
Elimination du PET 37.156.045,48 30.494.514,70
Contributions aux investissements 672.394,59 1.226.339,65
Frais de personnel 1.723.962,87 1.744.071,17
Frais de bureau et administratifs 1.477.222,76 1.166.077,68
Information 1.949.258,22 1.576.138,45
Loyers 135.761,25 138.729,30
Amortissements 300.603,00 31.485,75
Variations de ducroire -543.663,44 454.288,48
Impôts 1.800,00 61.988,30
Charges extraordinaires 8.429,68 481.654,10
Résultat financier 76.643,72 603.416,29
TOTAL DES CHARGES 42.958.458,13 37.978.703,87

PERTE ANNUELLE 898.038,52 -1.495.428,55
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